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 م`_ص:�

تطبيق�أساسية�لتحقيق�الثانية.�فgعت�23علاقة�اJKLامة�الاقتصادية�والتنمية�المستدامة�علاقة�تJاملية�وعضوAة،�حيث�تمثل�الأو�cdركabة�

ة�يمبادئ�اJKLامة�الرشيدة��يخلق�بrئة�مواتية�pLذب�الاسnثمار�وترشيد�الموارد�وتحف�abالنمو�الاقتصادي�الشامل.��فتعزAز�اJKLامة�الاقتصاد

عية�لاقتصادية�والاجتمابمختلف�أWعادtا�zشJل�مدخلا�اس2xاتيجيا�لا�غ�vPعنه�لضمان�استدامة�التنمية�وتحقيق�التوازن�بbن�أWعادtا�ا

 والبي|ية.

 الJلمات�المفاتيح:�اJKLامة،�اJKLامة�الاقتصادية،�التنمية�المستدامة.

 

Summary : 

The relationship between economic governance and sustainable development is 

complementary and organic, with the former representing a fundamental pillar for achieving 

the latter. Applying the principles of good governance creates an enabling environment to 

attract investment, rationalize resources, and stimulate comprehensive economic growth.  

Strengthening economic governance in all its dimensions constitutes an indispensable 

strategic approach to ensuring the sustainability of development and achieving a balance 

between its economic, social and environmental dimensions. 

Keywords: Governance, Economic Governance, Sustainable Development. 
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 مقدمة:

رفت�ا\]Zامة�تداولا�واHتماما�كب2Sا��VWالآونة�الأخ2Sة�من�طرف�حقول�معرفية�مختلفة،�فقد�تمت�الالتفاتة�إ�IJأHميFGا�ع

وا\fدور�المحورAة�ال�abتلعFdا�ع�23استخدام^ا�لمجموعة�من�الأنظمة��والعمليات�ال�ab`س_�Iمن�خلال^ا��لعملية�توجيه�

VWو�المساعدة��H�2التنظيمات،�وال^دف�Sا�تدار�الأمور�وتراقب.�وتدبFkا�أي�Hاتخاد�القرارات�وتنفيذ 

شمل� �و̀ �الاقتصادي �المجال Ioع� �تطبق �مبادئ �عن �عبارة Vr� abوال� �الاقتصادية، �ا\]Zامة �نجد �الاقتصاد �مجال VW

شمل� السياسات�والمؤسسات�والعمليات�ال�abمن�شأFwا��المساعدة��VWالتحكم�بالأtشطة�الاقتصادية��للمنظمات��و̀

عزAز�المنافسة،�وتنظيم�الأسواق(...).�عند�التحدث�عن�ا\]Zامة�الاقتصادية�1ل�من�ا لإدارة�المالية،�ومZافحة�الفساد،�و̀

�فا\]Zامة� �ووثيق، �قوي �رابط �يجمع^ما �والتنمية �الاقتصادية �فا\]Zامة �التنمية، �أو�بأخر�أمام ��شZل �أنفسنا نجد

ق�التنمية�المستدامة�والشاملة�وHذا�ما��عكسه�`�fيع�الاقتصادية�ا\fيدة��Vrلا�محال�لبنة�أساسية�تمكن�من�تحقي

الاس�ثمارات�والزAادة�ف�Fا�أجن�ية�1انت�أو�محلية،�وال�abس�نعكس�بالأساس�ع�Ioخلق�فرص�الشغل�ومنه�`عزAز�النمو�

�ضمان� Ioع� �`ساعد aف�� �الموارد �تخصيص �تحسSن �من �ا\fيدة �الاقتصادية �ا\]Zامة �أيضا �تمكن �كما الاقتصادي.

ارد�بكفاءة�وفعالية�مما�س�نعكس�ع�Ioالدولة�واس�ثمارا�Fا��VWالقطاعات�الاجتماعية�من�التعليم�والرعاية�تخصيص�المو 

 ال�]ية�والب�يات�التحتية.

كما�تمكن�ا\]Zامة�الاقتصادية�ا\fيدة�من�`عزAز�النمو�الاقتصادي�بخلق�ب�ئة�مواتية�للنمو�الاقتصادي�ع�23السياسات�

عزز�وتخلق�فرص�الشغل�وAزAد�الدخل�وAتضاءل�الاقتصادية�السليمة�مع�توفر�م ؤسسات�قوAة�ومنه�تزدHر�الشر1ات�و̀

 الفقر.

وتمكن�ا\]Zامة�الاقتصادية�ا\fيدة�أيضا�من�ا\]د�من�الفساد�الذي�Hو�أك�23عقبة�أمام�التنمية،�فتعزAز�الشفافية�

ك��VWالفساد.�كما�`ساعد��VWوالمسائلة��وسيادة�القانون�يمكن�من�المحاسبة�والضرب�من�حديد�ع�Ioأيدي�من��شار 

ضمان�تقدم�ا\�دمات�العمومية�ذات�كفاءة�وفعالية.�فالشفافية�والمسائلة�ستمكنان�لا�محال�من�عدم�إHدار�الموارد�

 أو�اختلاس^ا�مما�س�نعكس�إيجابا�ع�Ioتقديم�ا\�دمات��شZل�أفضل�للموطنSن��VWمختلف�القطاعات�الاجتماعية.

ة�من�الضرورAات�لتمكن�من�تحقيق�التنمية�المستدامة�والشاملة،�ف��a`ساHم��VW`عت�23ا\]Zامة�الاقتصادية�ا\fيد

خلق�ب�ئة�مواتية�ومثf\�Ioدب�الاس�ثمارات�وتحقيق�النمو�الاقتصادي�وا\]د�من�الفقر�والمساHمة��VWتحسSن�ا\�دمات�

 العمومية.

 المستدامة.ا\]Zامة�الاقتصادية�والتنمية�ل��وض�H�VWذه�الدراسة�فقد�اخ�2نا�ل^ا�موضوع:�

تZامل�مع� ما�العلاقة�ال�abتجعل�من�ا\]Zامة�الاقتصادية�تدخل��VWولدراسة�Hذا�الموضوع�وضعنا�الإشZالية�التالية:�

 التنمية�المستدامة؟�

 وللإجابة�عن�Hذه�الإشZالية�س�تطرق�للنقاط�التالية:

 أولا:�المفاHيم -

 ثانيا:�ا\]Zامة�الاقتصادية�والتنمية -

 ا\]Zامة�الاقتصاديةثالثا:�معاي�2Sكفاءة� -
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 أولا:�المفاHيم

 مف^وم�ا\]Zامة�الاقتصادية: )1

ا\]Zامة�أو�حسن�التدب�2Sكما�يطلق�عليه�البعض،�من�باب�`سمية�الZل�با\fزء،�مصط���بدأ�يروج�له�انطلاقا�من�Fwاية�

قيادية�ا\fيدة.�و�)،��ستعمل�للدلالة�ع�Ioنفس�المف^وم�مصط���حسن�التدب�2Sأو�ال1998ال�سعي�يات�أول�مرة�سنة�(

�عرفه�برنامج�الأمم�المتحدة�الإنما ي�بأنه�tسق�جديد�من�العلاقات�والمساطر�والمؤسسات�ال�abتتمفصل�Fkا�مصا\��

�fيع� �و̀ �ال�2ات�ية �تذوAب Ioع� �يقوم �وال¤£اعات، �ا\�لافات �وتفك �والواجبات �ا\]قوق �وتمارس �والأفراد، المجموعات

�وحس �والمساHمSن �المس2Sين �بSن �داخليا�ال�شارك �التواصل �ودعم �القدرات �وصقل �المسؤوليات �وتوز§ع �التنظيم ن

 .45وخارجيا،�و©ذلك�ف^و��ع¨�aالتدب�2Sالذي�يجمع�بSن�الفعالية�والتدب�2Sالديمقراطي�للشأن�العمومي

�الشفافية� �بمبادئ �ال�£ام^ا �مدى �زاوAة �من �العمومية، �للسياسات �تحليليا �إطارا �كذلك �أصبحت �ا\fيدة ا\]Zامة

 .46لية�ومشاركة�المواطنSن��VWاتخاذ�القرارات�المعنيSن�Fkاوالمسؤو 

 

�Hذا� �من �تجعل abال� �الأخرى �الأ�عاد �لمعرفة �الاقتصادي �المحيط �بتحليل �رSHن �الاقتصادية �ا\]Zامة �مف^وم تحديد

ا�Hالمحيط�منظومة�للاشتغال�وأيضا�ركS£ة�جوHرAة�للعملية�التنموAة�وHذا�ما�يمكن�أن�tعت23ه�جوHر�ا\]Zامة���VWعد

الاقتصادي.�إلا�أنه��VWعصرنا�ا\]ا�VJمف^وم�ا\]Zامة�شمله��عض�التغي�2SوHذا�راجع�إ��IJتف¬»�aظاHرة�العولمة�والاقتصاد�

�التغ2Sات� �قرAن �ا\]Zامة �مف^وم �أصبح �ومنه ،a®العال� �للاقتصاد VJالرأسما� �النظام �طرف �من ا\]ر�والمفروضان

�فمف^وم�ا\]Zامة�أصبح�مصبوغ�بطا�ع�العولمة��الاقتصادية�العالمية�ونتاج�لعملية�التطور�المستمر  �النظام. H�VWذا

وال�abألقت�بتا�عFGا�عليه��VWتوج^^ا�الاقتصادي،�مما�أكسب�مف^وم�ا\]Zامة�أ�عادا�أخرى�أك¯�2شمولية�ع�Ioمستوى�

 المع¨°.

النامية�و �لقد�أصبحت�ا\]Zامة�ضرورAة��VWالشأن�الاقتصادي�بل�حتمية�تفرض�نفس^ا�بنفس^ا�ع�Ioالدول�المتقدمة

ع�Ioحد�السواء.�فا\]Zامة�الاقتصادية�إدن��Vrمطلب�حت®�aقصد�ا\�روج�من��عض�الأوضاع�المزرAة�وال�ab`ع�ش^ا�

��IJات�الاقتصادية،�والاجتماعية،�والسياسية،�وا\]قوقية،�بالإضافة�إA1افة�المستو�Ioعض�الدول�وخاصة�النامية�ع�

�والب �والت±�م �أصنافه �بZل �ان�شار�الفساد �المباشر�والغ�2Sمباشر�قصد�أزمات �التدخل �أوجب �مما �والفقر�(...) طالة

 .�47التغلب�عH�Ioذه�الإكراHات�والتحديات�ال�abتمس�وتؤثر�ع�Ioالوضع�الاقتصادي

 

عددت�`عارAف�مف^وم�ا\]Zامة�باختلاف�المنظمات�والمؤسسات�الم^تمة�Fkذا�المف^وم،�فقد�عرفته�وزارة� اختلفت�و̀

والممارسات�ال�abيقوم�Fkا�مجلس�الإدارة،�أو�المسؤول�الأول�والإدارة��مجموعة�من�المسؤوليات�المالية�(السعودية)�بأنه

التنفيذية�Fkدف�توف�2Sالتوجيه�الاس�2اتيV²،�وضمان�تحقيق�الأHداف،�بالإضافة�إ��IJالتأكد�من�إدارة�المخاطر،�والتحقق�

 .�48من�الاستغلال�الأمثل�للموارد�الم�شأة

الدولية�بأنه�نظام�يتم�من�خلاله�إدارة�الشر1ات،�أو�المؤسسات،�والتحكم��VWأعمال^ا.�وعرفته��وعرفته�منظمة�التموAل

منظمة�التعاون�الاقتصادي�والتنمية�بأنه�مجموعة�من�العلاقات�بSن�المسؤولSن�عن�إدارة�الشركة،�ومجلس�الإدارة�

                                                           

 3،�الر©اط،�ص2012،�نون18�23مجلة�المالية،�العدد�-45 

 3،�الر©اط،�ص2012،�نون18�23مجلة�المالية،�العدد�-46 

-180،�ص2018م�23الديا¶»�a(محمد�ع�Voحمود)،�"ا\]Zامة�الاقتصادية�وا�عادHا�التZاملية"،�مجلة�المنتدى�للدراسات�والابحاث�الاقتصادية،�العدد�الرا�ع�د�س�-47 

 181،�ص187

 1،�ص2022اغسطس��7وزارة�المالية�السعودية،�الرقابة�المالية،�تحول�الرقابة�المالية،�العدد��-48 
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،�وال1992�WXقة�اSLTامة�والتنمية�سنة�وحملة�الأسQم،�وأLOاب�المصLMة�الأخرAن.�أما�البنك�الدو�EFفقد�أصدر�وثي

�الاجتماعية� �الموارد �إدارة �خلال �من �التنمية �أجل �من �السلطة �ممارسة �[\ا �تتم WXال� �الطرAق �بأ`\ا �اSLTامة عرفت

والاقتصادية�للدولة.�مما�أبرز�الدور�المQم�الذي�تلعبه�اSLTامة��Ehالg\وض�بالبلاد،�كما�عمل�البنك�الدو�EFع�deإصدار�

ن�اعتباره�`\اxي�لSLMامة�وعرفQا�بأ`\ا�عملية�صنع�سياسات�منفتحة�ومسsن2rة،�وAمكن�التqبؤ�[\ا،�وتتوافر�oعرAف�يمك

[\ا�الشفافية،�مع�وجود�ذراع�تنفيذية�لSLMومة�مسؤولة�عن�أعمالQا،�ومجتمع�مد|ي�قوي�}شارك��Ehالشؤون�العامة،�

 .149لQم�}عملون��Ehظل�سيادة�القانون 

 

الاقتصادية�~و�التأث�2rع�deالوضع�الاقتصادي،�ع�23مجموعة�من�التدخلات�الاقتصادية�ال��WX}عت�23لب�وجو~ر�اSLTامة

تأoي�1استجابة�LTاجة�الاقتصاد�أو�قصد�معا�Tة�الاختلالات�ال�WXتؤثر�ع�deبqية�النظام�الاقتصادي�و1ل�~ذا�من�أجل�

 .50لبعيد�أو�المتوسط�أو�القرAبتحقيق�نمو�وانتعاش�وديناميكية��داخل�النظام�الاقتصادي�سواء�ع�deالمدى�ا

كما�أن�العولمة�الاقتصادية�فرضت�بدور~ا�oغ2rات�ع�deأنماط�دور�الدولة��Ehالعصر�اLTديث�تبعا�للواقع�الاقتصادي�

�Ehكيفية�oعاطي�~ذه�الدولة�الاقتصادية�اLTديثة�مع�مشروع�التنمية،�فتدخلات�الدولة��Ehالشؤون�الاقتصادية�ا�Lت�

ك�و~و�الأمر�الذي�أ|عكس�ع�deنموذج�اSLTامة��Eh~ذا�ا�Tانب.�فاSLTامة�الاقتصادية�يمكن�أن�ر~ان�اLTاجة�إ��dFذل

�العالمية� �الاقتصادات �مواكبة �قصد �الاقتصادي �النظام Eh� �الاختلالات �لإصلاح �اللزمة �التدخلات �من �نوعا |عت23~ا

WXاجيات�المواطن�والLTالدوام�لاستقراره��بالمستوى�الذي�يكفل�تحقيق�أك�23قدر�ممكن�من�الإشباع��deا�عQيحتاج

�التنموAة� �التحديات �مواجQة deوقادر�ع� �ومتماسك �ومتSامل �قوي �اقتصادي �نظام �إيجاد deع� �اLTرص �مع ورفا~يته

 .51للوصول�إ��dFتحقيق�الرفاه�والاستقرار�الاقتصادي�لSافة�فئات�المجتمع

 

�بSا �الاقتصادية �السياسات �مفQوم �عن �لا�تخرج �الاقتصادية �اSLTامة �طا�ع�إن deع� �أيضا �oعتمد �لكن �توجQا�\ا، فة

�deند�عsسoمنظمات�المجتمع�المد|ي.�كما���dFاص�بالإضافة�إ�Tة�المتوازنة�للقطاع�العام�والقطاع�اAالمشاركة�التنمو

مبدأ�اح�2ام�سيادة�القانون�وعنصري�المسؤولية�والفاعلية�مع�ضرورة�الاتصاف�بالتقييم�الفعال�والرؤAة�الاس�2اتيجية،�

لعناصر�السابقة�تتSامل�من�الناحية�الوظيفية،�حيث�لا�}ستقيم�أحد~ا�بمنأى�عن�الأخر،�و�Ehالوقت�ذاته�تsبلور�فSل�ا

 .��52جميعQا�لsشSل�وحدة�واحدة�لصيقة�لمظا~ر�اSLTامة�بطا�عQا�العمومي�والاقتصادي�ع�deحد�السواء

� 

 مفQوم�التنمية: )2

رAا�وماليا�واجتماعيا،��Tلق�خاصية�التجمع�أي�لتSوAن�عنقودا�تقوم�التنمية�ع�deحشد�الموارد�الممكنة،�طبيعيا�و�ش

 53أو�مجموعة�عناقيد�للتنمية�وللتنافسية.

oشSل�عملية�التنمية�ع�deالمستوى�الوط��Wالعام�والمستوى�المح�Eeمنظومة�دائرAة�ومتفاعلة�مع�المحيط�من�حولQا�

ت�نظرAات�النمو�والتنمية�المنظومية�بrن�طرفrن؛�ف��Wإذن�تمثل�دائرة�مفتوحة،�وذات�قلب�داخ�Eeمتrن.�ولذلك�تراوح

                                                           

"،�المجلة�2022-2002ع�EeفW�Q(~ايدي)�و�يوسف�~شام(~بة)،�"اLTوكمة�الرشيدة�والتنمية�الاقتصادية:�الفرص�والتحديات�دراسة�حالة�للتجر�ة�المصرAة�خلال��-49 

 �16،�ص41-13،�ص2024،�ابرAل2العدد�3الدولية�للسياسات�العامة��Ehمصر،�مجلد�

 182،مرجع�سابق،�صالديا£¢�W(محمد�ع�Eeحمود)�-50 

 182الديا£¢�W(محمد�ع�Eeحمود)،مرجع�سابق،�ص�-51 

 182الديا£¢�W(محمد�ع�Eeحمود)،مرحع�سابق،�ص�-52 

 162،�ص44،2008-43عبد�الشفيع�ع§¦¢¥(محمد)،�مفQوم�ومضمون�التنمية�المحلية�ودور~ا�العام��Ehالتنمية�الاجتماعية،�بحوث�اقتصادية�عر�ية،�العددان�-53 
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الطرف�الأول�اعت�23أن�قوة�الدفع�المحركة�للعملية�التنموAة�تتدفق�من�حواف�المحيط�(خارج�النظام)،�بصفة�أساسية،�

 .54ب§نما�اعت�23الطرف�الثا|ي�أن�التنمية�تتلقى�قوة�دفعQا�من�داخلQا�بالذات

 

 بالعديد الإ|سا|ي المجتمع مرور �عد ذلك و والماركسيrن  مg\م صاديrن�الكلاسيكيrنالاقت كتابات Eh بدأت�التنمية�كعلم�

 الصنا©E المجتمع ظQور  أبرز~ا لعل و أحداث عدة لتفاعل للتنمية اLTديث المفQوم ظQور  المتتا�عة،�و�يرجع المراحل من

 العوامل العديد�من لتفاعل نsيجة و ، له1 العالم اجتاحت أن لبªت ما ثم أورو�ا من انطلقت الWX الصناعية عقب�الثورة

 عصرنا Eh للتنمية جديد ظQور�مفQوم إ�dF وأدت معا تفاعلت العوامل و~ذه التكنولوجية الثورة عن نجمت كإر~اصات

EFاLT2 التطور  و النمو }شمل اrالمجتمع لمساعدة له المخطط والتغ de55مشا1له حل و التقدم ع. 

� �اعتماد �وجب �التنمية ��Eh و�رامج ودعائم سأسولتحقيق �~و المحEe التخطيط�تتمثل �الذي  أساسية آلية واQ�Tوي

 مركزAة من التحقيق Eh تمثل نوعيا تطورا� الأخ2rة الآونة Eh وقد�عرف المحلية، ل�Mماعات الاقتصادية الوظائف لتحقيق

ا̄ت، المشار®ع وتنظيم ع�deتقنrن تقتصر أ~ميته oعد لم الذي التخطيط، rQسا~م أساسيا عنصرا أصبح ام بقدر والتجo 

 أن إ�dF اQ�Tة �عده ومن بالإقليم مرورا ا�Tماعة أي القاعدة من انطلاقا الوطنية إعداد�المخططات Eh بواسطته اQ�Tة

 .56الوط�W 1افة�ال�2اب }غطي

 

 مفQوم�التخطيط: )3

 الأمور  �²oيص الاعتبار�عrن� يأخذ محدد ومحيط واقعية دراسات أساس عde تقوم عملية ذاته حد Eh التخطيط }عت23

�واختصاصا�\ا 1ل إمSانيات ترا©E عملية ب23امج المطروحة للاحتياجات اLTلول  وضع وAحاول  �وعرفه جQة  القانونية،

Henery mintzberg عتمد مقننة مسطرة بأنهo deود�التمفصل عQمج L’articulation والعقلنة rationalisation ، و~ذا 

� ³\دف المجQود dFصول  إLTا eعd يجةsن Eh نظام�  وضمان العمليات تqسيق تأمrن يحاول  كما للقرارات، مندمج شSل

   .57بخصوصQا العقلنة

 أفضل لاختيار ذ~نية�منظمة�ومستمرة ومحاولة والاجتماعية الاقتصادية للتنمية برمجة عن عبارة بأنه التخطيط و®عرف

�السلطة خلالQا من قانونية، وثيقة ~و فالمخطط وعليه�.معينة أ~داف لتحقيق السبل  وتوضيح بتحليل العامة تقوم

 58محددة. زمنية ولمدة عام �شSل توجQا�\ا

  

                                                           

 163ع§¦¢¥(محمد)،�،�مرجع�سابق،�ص�عبد�الشفيع�-54 

 78-77.�ص87-77،�ص2016،س´تمر20الاجتماعية،�العدد� العلوم ،�مجلة-" سوسيولوجية رؤAة -الاجتماعية التنمية،"�قعدة�(العيد)�-55 

 المركز الإدارAة�إصدارات والعلوم الدستوري القانون  نموذجا)"،�مجلة ماسة سوس Q�Tة التنمية ال�2ابية(برنامج التنمية تدبEh 2r التخطيط درو®ش(محمد)،�"دور �-56 

 17،�ص39-13،�ص2023ماي – مايو : عشر التاسع ،�العدد–برلrن – المانيا / والاقتصادية الاس�2اتيجية للدراسات العر�ي الديمقراطي

 17درو®ش(محمد)،مرجع�سابق،�ص�-57 

 17درو®ش(محمد)،مرجع�سابق،�ص�-58 
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 ثانيا:�اSLTامة�الاقتصادية�والتنمية.

oعت�23اSLTامة�الاقتصادية�من�اللبنات�الأساسية��Ehالدراسات�الاقتصادية�والتنموAة��اLTديثة،�ف��Wتحاول�كمنظومة�

 .�59تنموAةرصد�مواطن�الضعف��Ehالمشار®ع�ال

يمكن�ت´يrن�العلاقة��بrن�اSLTامة�والتنمية�الاقتصادية��ع�23رصد�القنوات�ال�WXتqتقل�من�خلالQا،�وال�WXيمكن�تجسيد~ا�

:EFل�التاSمن�خلال�الش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 60القنوات�ال�WXتؤثر�من�خلالQا�اSLTامة�الرشيدة��Ehالتنمية�الاقتصادية

 

ورAا�يsبلور��Ehمدى�قدر�\ا�ع�deتحقيق�الأدوار�الرAادية��Ehخدمة�العملية�التنموAة��تلعب�اSLTامة�الاقتصادية�دورا�مح

بصفة�عامة،�وال��WX\دف�إ��dFالعمل�ع�deدفع�الأنظمة�الاقتصادية�لتتمكن�وتSون�قادرة�ع�deتحقيق�الرخاء�الاقتصادي�

�¥�لأفراد�المجتمع�من�تحقيق�النفعوالذي�بدوره�يتأoى�من�خلال�المؤشرات�المختلفة��Ehالمنظومة�التنموAة،�ليsس�

�،Eeالداخ�E©ي��أو�ما�يمكن�أن�نطلق�عليه�الرفاه�الاجتماoتحقيق�الاكتفاء�الذا��dFصلون�بذلك�إAو�E©الاقتصادي�والاجتما

بالإضافة�إ��dFالتمكن�من�فتح�المجالات�الاقتصادية�أمام�ولوج�الاسsثمارات�بمختلف�أنواعQا�والتمكن�من�توج·\Qا�

القطاعات�اLTيوAة�والمختلفة��وال�WXبدور~ا�ستخدم�ا�Tانب�الاقتصادي�وتضمن�الاستغلال�الأمثل�ولأكفئ�لsشمل�جل�

  .61للموارد�المتاحة�مادية�1انت�أو��شرAة

وoش�2rمنظمة�الأمم�المتحدة�إ��dFأن�حSامة�القطاع�العام�oعد�أحد�أ~م�عوامل�تحقيق�التنمية�المستدامة،�حيث�

�ا �الأداء �تحسrن Eh� �غياب�oسا~م �فأن �لذلك �والمساءلة. �الشفافية �وoعزز �اSLTومة Eh� �المواطنrن �ثقة �وoعزز SLTومي

الشفافية�وعدم�الإفصاح�وضياع�المسؤولية�أدى�وفق�العديد�من�الدراسات�إ��dFتكرار�حدوث�الأزمات�الاقتصادية�

وغياب�الشفافية�وتحديد�والسياسية.�كما�أن�ضعف�الأداء�اSLTومي�المتمثل��غياب�التخطيط�وسوء�إدارة�الأزمات�

                                                           

 180سابق،�صالديا£¢�W(محمد�ع�Eeحمود)،مرحع��-59 

 15ع�EeفW�Q(~ايدي)�و�يوسف�~شام(~بة)،مرجع�سابق،�ص�-60 

 181الديا£¢�W(محمد�ع�Eeحمود)،مرحع�سابق،�ص�-61 

اSLTامة�

 الرشيدة

المساواة�

 والشمولية

فعالية�

 اSLTومة

ا�Tودة�

 التنظيمية

مSافحة�

 الفساد

سيادة�

 القانون 

المساءلة�

 والشفافية

 النمو�الاقتصادي التنمية�ال´شرAة

 التنمية�الاقتصادية
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المسؤوليات��سيؤدي�حتما�إ��dFتكرار�الأخطاء�و�التا�EFتكرار�الأزمات،�لتعود�~ذه�الأزمات�وتsس´ب��Eh«�رة�اليد�العاملة�

الكفؤة�وتصدي�الكفاءات�الضعيفة�للمناصب�اSLTومية،�ليصب�ذلك�1له�مرة�أخرى��Ehدائرة�مsسارعة�من�الضعف�

 .�62والو~ن�اSLTومي

�أ �ال(ي'لة�وتتج!  �وإعادة � �الاقتصادي �التحر4ر�والانفتاح �مسلسل �ترسيخ ;<� �العمومية �والمقاولات دوار�المؤسسات

�ع! � �وأيضا DEالوط� �الصعيد �ع!  �واIJاصة �العامة �والاقتصادية �الإدار4ة �وال(ياLل �البMيات �Oساعد �مما واIJوصصة،

ل�العالم�الدولة�تمتلك�حصة�الأسد�من�المقاولات�الصعيد�العال]D،�ف�DYتمثل�قوة�إنتاجية�ذات�ثقل�كبST،�و>;�أغلب�دو 

 63العمومية�مما�ينعكس�ع! �مساfمdeا�>;�الناتج�الداخ!;�اIJام.

�اiJ'امة�� �مبادئ �ترسيخ ;<� �للمالية �المفkشية�العامة �لتعز4ز�دور �توأمة �برنامج �بالعمل �المغرب �قام �الصدد �fذا و>;

مملكة�المغرqية�مع�الاتحاد�الأورvي،�حيث�عملت�المفkشية�العامة�اrJيدة،�>;�إطار�تفعيل�برنامج�الشراكة�الذي�يرqط�ال

�مبادئ� �ترسيخ �الSxنامج �fذا �و4روم �والySxغال،� �للمالية�بفرzسا �من�المفkشية�العامة �Lل �مع �توأمة �عقد �ع!  للمالية

الم(نية�>;�مجالات�اiJ'امة�اrJيدة�وتخليق�اiJياة�العامة�ومحارqة�الفساد�وحماية�المال�العام،�إضافة�إ} ��الرفع�من�

 .64الإفتحاص��والتدقيق�وتقييم�السياسات�العمومية

.�وذلك�عن�طر4ق�2030حددت�الأمم�المتحدة�التنمية�المستدامة�ك(دف�أسا��rJ�Dميع�الدول�>;�العالم�بحلول�العام�

�للتنمية�المستدامة،�تنوعت�بTن�الأfداف�الاجتماعية�والاقتصادية�والبي�ية،
ً
الضوء��وسلطت�اعتماد�سبعة�عشر�fدفا

�للموارد� �الفعال �الاستخدام ��dدف Dالبي�� �والتوازن �الاجتما�; �والرخاء �الاقتصادية �التنمية �بTن �المعقد �التفاعل ع! 

 .المتاحة�لتلبية�احتياجات�الوقت�اiJاضر�مع�حماية�حقوق�الأجيال�القادمة

� �fذا ;<� �اiJ'ومات �لعمل �كبوصلة �المستدامة �التنمية �أfداف �اعتماد �أن �شك �غ�STولا �بالتحديات العصر�المفعم

المسبوقة،�يتطلب�وجود�ح'امة�فعالة�قادرة�ع! �تMسيق�اrJ(ود�المبع�Sة�وتوحيدfا�>;�إطار�من�الشفافية�والمساءلة�

والتMسيق�بTن�جميع�أ�iاب�المصا��Jلمواج(ة�تلك�التحديات�انطلاقا�من�جوfر�اiJ'امة�كن���لتنظيم�المجتمعات�

  .65وإدارة�أنظمة�اiJكم

 

�وأيضا�Oسا �النوعية �صعيد �ع!  �التنمو4ة �المشار�ع �تطور ;<� �بلا�شك �الاقتصادية �ل�i'امة �سليمة �منظومة �بناء fم

الكفاءة،�و4'ون�مجال�الاسkثمار�مفتوح�لتتمكن�رؤوس�الأموال�الأجن�ية��والمحلية�من�اiJصول�ع! �امتيازات�اسkثمار4ة�

لبلد�المستضيف�ع�Sxتنمية�اقتصادية�تنعكس�إيجابا�ع! �داخل�تلك�الأنظمة�و4خلق�بذلك�تنافس�شر4ف�يج�DEتماره��ا

با�;�القطاعات.�ومنه�تتحقق��dضة�اجتماعية،�وqالتا};�ستصبح�الإصلاحات�اrJدر4ة�والمختلفة��أمر�مسلم�به�>;�منظومة�

�i'امة��لالدولة�ب'افة�قطاعا�dا�اiJيو4ة،�fذه�الإصلاحات��;�>;�الأساس�إصلاحات�للقطاعات�التنمو4ة�بأ�عاد�ت'املية�

الاقتصادية��>;�حال�إن�Lانت�الدولة�yس� �إ} ��تحقيق�fذا�ال(دف�وyعز4ز�م'انdeا�ككيان�اقتصادي�يطبعه�الاستقرار�

�>;�ظل� �ع! �المنافسة�العالمية �ومنه�القدرة �والصدمات�المحتملة �ع! �مواج(ة�التحديات �والقدرة و4تمT¢�باiJراكية

 .���66اديالسياسات�اiJديثة�ال£�Dتوجه�السوق�الاقتص

                                                           

�ادية"،�المجلدمصعب�(مو��©)�و�القصار�(احمد)،�"اiJوكمة�وأfداف�التنمية�المستدامة:�دراسة�تطبيقية�>;�الدول�العرqية،�مجلة�التنمية�والسياسات�الاقتص�-62 

 52،ص77-49،ص2024والعشرون،�العدد�الثالث��السادس

�العد�-63  �والاجتماعية، �والاقصادية �القانونية �للدراسات �خلدون �ابن �مجلة �العمومية"، �والمقاولات �للمؤسسات �المالية �"اiJ'امة �(عصام)، ماي��01دالقرzي

 317،�ص332-315،ص2021

 4مجلة�المالية،�مرجع�سابق،�ص�-64 

 50حمد)،�مرجع�سابق،�صمصعب�(مو��©)�و�القصار�(ا�-65 

 181الديا¯��D(محمد�ع!;�حمود)،مرحع�سابق،�ص�-66 
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إدن�اiJ'امة�اrJيدة�تلعب�دورا�م(ما�>;�yعز4ز�التنمية�الاقتصادية�من�خلال�قنوات�متعددة.�فمن�خلال�خفض�ت'لفة�

�وتحسTن� �الاسkثمار�الأجن´�Dالمباشر، �وجذب �وyعز4ز�الثقة، �الأعمال، �ب¶ئة �وتحسTن �عدم�اليقTن، �وتقليل المعاملات،

مستدامة،�يمكن�ل�i'امة�اrJيدة�أن�yساfم�>;�خلق�ب¶ئة�مواتية�للنمو�جودة�اIJدمات�العمومية،�وyعز4ز�التنمية�ال

 .67الاقتصادي،�وخلق�فرص�العمل،�ورفع�مستوى�المع¶شة

 

لقد�بدأت�العديد�من�الأنظمة�الاقتصادية�اiJديثة�>;�العالم�تأسس�لتنمية�إzسانية�شاملة�بالاسkناد�ع! �الرأس�المال�

لقومي�ل¶س�منوطا�بتحسTن�حياة�الفرد�العامل�>;�المجتمع�فقط،�بل�أن�الاجتما�;،�حيث�لوحظ�أن�تحسTن�الدخل�ا

�والبي�ية� �والثقافية �والسياسية �والاقتصادية �الاجتماعية �الأ�عاد �مختلف �بTن �مت'املة �دراسات �اعتماد الأمر�يتطلب

�ال �الاقتصادية �التنمية �متطلبات �سيخدم �بما �الأ�عاد �تلك �بTن �الموازنة �تحقيق �يكفل �الذي �ومنه�مMشو بالمستوى دة

 .�68المساfمة�>;�عملية�ت'امل(ا

 

�تنمية�قدرات�النظام�الاقتصادي�واستغلال�الفرص�المتاحة�وتوظيف� Oعت�Sxجوfر�العملية�التنمو4ة�fو�الس�;�إ} �

الموارد�المادية�وال�شر4ة�بالمستوى�الذي�يكفل�تحقيق�العدالة�الاجتماعية�بTن�مختلف�الطبقات�الاجتماعية�للمجتمع،�

�يتحقق�إلا�بkب�DEنوعا�من�اiJ'امة�الناجعة�والقائمة�ع! �المشاركة�ع�Sxالقيام�بتفعيل�دور�الأحزاب�السياسية�وfذا�لا 

المختلفة�وضمان�yعددfا�وتنافس(ا�واiJرص�ع! �ضمان�حر4ة�العمل�النقاvي�واستقلالية�منظمات�المجتمع�المدzي،�

صادي�ضمن�إطار�سيا���Dم¹¢ن�ومرن�ونطاق�ديموقراطي�فالعملية�التنمو4ة�لت'ون�سليمة�yستلزم�وجود�استقرار�اقت

قائم�ع! �التعددية�وقادر�ع! �تنظيم�الMشاطات�الاقتصادية�وتنمية�الموارد�بأسلوب�يضمن�الفعالية�والتوازن�والتعاون�

�الاجتما�;�وqذلك�yستطيع�rºلة�التنمية�الس�STقدما�>;�طر4ق�الرخاء،�فالتنمية��;�منظومة�مجتمعية��وتتطلب�نوعا

من�اiJ'امة��الاقتصادية�الناجعة�والقادرة�ع! �وضع�خطط�تنمو4ة�فاعلة�وتنفيذfا�عd��Sxيئة�ال'وادر�ال�شر4ة�القادرة�

 69ع! �اسkثمار�الموارد�الطبيعية��وتطو�ع(ا�IJدمة�المنظومة�الصناعية�والاقتصادية.

ة�بTن�القطاعTن�العام�واIJاص،�إدن�فتحقيق�التنمية�يتطلب�شروطا�لابد�من�توفرfا،�وأfم(ا�وجود�شراكة�حقيقي

وتوز�ع�عائدات�التنمية��ش'ل�عادل�ومنصف،�وأن�يتوفر�عنصر�استمرار4ة�ج(ود�الإصلاح�الإداري،�وأن�ت'ون�fناك�

 .�f70يئات�إدار4ة�فعالة�وتخطيط�اسS¹اتي«;�منظم،�وfذا�ما�توفره�اiJ'امة�الرشيدة

لرشيد�>;�تحقيق�أfداف�التنمية�المستدامة،�وqيMت�النتائج�حيث�أكدت�الدراسة�ع! �الدور�اiJاسم�للتدب�STوالkسي�STا

ال£�Dتوصلت�إل¼dا�الدراسة�أن�التدب�STوالkسي�STالرشيد�أمر�لا�غE©�عنه�بالفعل�لتحقيق�أfداف�التنمية�المستدامة.�وأن�

د�بTن�جميع�rJ(و التدب�STوالkسي�STالرشيد�يتطلب�الشفافية�والمساءلة�واحS¹ام�حقوق�الإzسان.�وأنه�لا�بد�من�تMسيق�ا

 .71أ�iاب�المص�iة،�بما�>;�ذلك�اiJ'ومات�والمجتمع�المدzي�والقطاع�اIJاص�لتحقيق�أfداف�التنمية

ولتحقيق�أfداف�التنمية�المستدامة�،�كشفت�دراسة�عن�وجود�صلة�إيجابية�بTن�الأ�عاد�البي�ية�والاجتماعية�واiJ'امة�

نية�ع�Sxإتباع�ن���شامل�>;�مجال�الب¶ئة�والمجتمع�واiJ'امة�من�ج(ة�وتحقيق�أfداف�التنمية�المستدامة�من�ج(ة�ثا

�والإدارة�المالية،� �مقاي¶س�الإدارة�الفعالة، �تم�استخدام �بمحور�اiJ'امة، �يتعلق �وفيما �yعز4ز�التنمية�المستدامة. ;<

                                                           

 17ع!;�ف(]D(fايدي)�و�يوسف�fشام(fبة)،مرجع�سابق،�ص�-67 

 182الديا¯��D(محمد�ع!;�حمود)،مرحع�سابق،�ص�-68 

 183الديا¯��D(محمد�ع!;�حمود)،مرحع�سابق،�ص�-69 

 17ع!;�ف(]D(fايدي)�و�يوسف�fشام(fبة)،مرجع�سابق،ص�-70 

 53مصعب�(مو��©)�و�القصار�(احمد)،�مرجع�سابق،�ص�-71 
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لأداء�ع(ا�ع! �اوتخصيص�الموارد،�وإدارة�المخاطر،�وال(ي'ل�التنظي]D،�وq¶ئة�العمل،�وأداء�الموظفTن�وال£�Dتؤثر�جمي

 .72التنظي]�Dومساfمته�اللاحقة�>;�تحقيق�أfداف�التنمية�المستدامة

 

�Dالسيا��� �المحيط ;<� �إصلاحات �عدة �ينقصه �التنموي �واقع(ا �لازال �أنظمة �النامية �للدول �الاقتصادية yعت�Sxالأنظمة

يو4ة�Tن�الأولو4ات�>;�القطاعات�اiJوالاقتصادي��والاجتما�;،�ف(ذه�الأنظمة�التنمو4ة�تف¾��Dدوما�إ} ��موازنة�مستديمة�ب

�أ�عاد�عامة�لمنظومة�اiJ'امة�الناجعة�>;�مختلف�أ�عادfا�والمح'ومة���عدة�معاي�STمرجعية�لا�تخرج� ع! �اعتبارfا

مطلقا�عن�تلك�الأ�عاد،�ف�DYبذلك�yعت�Sxمعاي�STومؤشرات�تظ(ر�مدى�التقدم�والنمو�الذي�تحرزه�تلك�الأنظمة،��ومنه�

لمعاي�STالمعتمدة�>;�اiJ'امة�بالمعاي�STالمثالية�المطلقة،�أي�أن�المؤشرات�المرجعية�ال£y�Dسkند�عل¼dا�لا�يمكننا�وصف�ا

معاي�STاiJ'امة��وتمنح(ا�طا�ع(ا�العام�لا�يمكن�حصرfا�من�rيا�نظرا�للتوج(ات�الاقتصادية�العالمية�ال£�Dيحكم(ا�عدد�

ق،�المتغSTات�الداخلية�واIJارجية�لمختلف�الاطر�من�اقتصادية�من�المتغSTات�(العولمة،�المنافسة�ع! �الموارد�والاسوا

 .�73وسياسية�واجتماعية�وثقافية�وqي�ية�...)

 

 دور�القضاء: .أ

yعت�SxاiJ'امة�>;��عدfا�الاقتصادي�حلقة�وصل�>;�عملية�التنمية�الاقتصادية�وfذا�يتأyى�بأن�ت'ون�أ�عادfا�الأخرى�

fالتا};�تصبح�qتؤثر�ملبية�للطموحات�التنمو4ة،�و�D£يو4ة�الiJذه�الأ�عاد�أليات�إصلاح�شاملة�>;�مختلف�القطاعات�ا

�لتحقيق� �جوfر4ا �وvعدا �Oعت�Sxأساسا �العادل �القضاء �فحضور �ومنه �العملية، �تلك �أو�غ�STمباشر�>; �نحو�مباشر� ع! 

اء��به�ذية.�فالقضاiJ'امة�الاقتصادية��ف(و�سلطة��وازنة�داخل�الدولة�اiJديثة�إ} ��جانب�السلطة�الkشر�عية�والتنفي

تصان�اiJقوق�ومصا��Jالأفراد�واrJماعات�وتضمن�اiJر4ات�للعامة�واIJاصة،�وqالتا};�ف(ذا�القطاع�يجب�أن�ي�ÀEعن�

المحسوqية��وتدخل�الدولة�ليبقى�نزdÂا�Lي�يدفع�بالتنمية�إ} ��الkسارع�قدما�وتMشط�بذلك�الأzشطة�الاسkثمار4ة�ب'افة�

 .74تحقيق�التنمية�المMشودة��أنواع(ا�مما�لا�محال�سيقود�إ} 

تتج! �سيادة�القانون�>;�التصور�حول�مدى�ثقة�الأطراف�المختلفة�>;�قواعد�المجتمع�والال¹¢ام��dا،�ولا�سيما�جودة�

إنفاد�العقود،�وحقوق�الملكية،�والشرطة،�والمحاكم،�فضلا�عن�احتمالية�ارت'اب�اrJر4مة�والعنف.�مما�Oستوجب�ع! �

ب�STلتحقيق�استقرار�الوضع�الأمDE،�وسياسات�لم'افحة�اrJرائم�المنظمة،�وqالتا};�ستعزز�سيادة�الدولة�اعتماد�عدة�تدا

 .75القانون،�والمسائلة،�والشفافية

 

 كفاءة�الإدارة: .ب

�ل�i'امة� �تكميليا ��عدا �أيضا �وتمثل �اiJيو4ة �الاقتصادية �للقطاعات �بالMسبة �كفاءة �م'ونا�dا �بمختلف yعت�Sxالإدارة

قاعدة�إدار4ة�منظمة�وقادرة�ع! �الانفتاح�ع! �محيط(ا�وخالية�من�مظاfر�الفساد�سيأثر�سلبا�ع! ��الاقتصادية،�فغياب

 اiJ'امة�>;�القطاع�الاقتصادي�ومنه�لن�Oستقر�شأ�dا.

إن�تحقيق�ح'امة�اقتصادية�Oستلزم�الأخذ�بمف(وم�الإدارة�التنمو4ة�للدولة،�ف(و�مطلب�اقتصادي�تحكمه�عناصر�وجب�

القطاع�أك��Sقابلية��وكفاءة�IJدمة�أfداف�التنمية�المMشودة�للنظام�الاقتصادي،�من�أبرز�العناصر��تفعيل(ا�rJعل�fذا

 الفاعلة�>;�fذا�الشأن�نجد:

                                                           

 54مصعب�(مو��©)�و�القصار�(احمد)،�مرجع�سابق،�ص�-72 

 183الديا¯��D(محمد�ع!;�حمود)،مرحع�سابق،�ص�-73 

 185الديا¯��D(محمد�ع!;�حمود)،مرحع�سابق،�ص�-74 

 25ع!;�ف(]D(fايدي)�و�يوسف�fشام(fبة)،مرجع�سابق،ص�-75 
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 الفاعلية�>;�رسم�السياسات�التنمو4ة؛ -

 العمل�ع! �خلق�فرص�الشغل؛ -

 ن�جميع�الإدارات؛المرونة�>;�اتباع�الاجراءات�والمساطر�الم�سطة�اIJالية�من�التعقيدات�البSTوقراطية�م -

 القدرة�ع! �المشاركة�>;�بلورة�الأfداف�التنمو4ة�وترجمdeا�للواقع�بصورة�إيجابية؛ -

 الموازنة�الفاعلة�بTن�مختلف�القطاعات�اIJاصة�والعامة�والمختلطة�>;�الدولة�بالاضطلاع�بالأدوار�التنمو4ة؛ -

 إتباع�المبادئ�الاسS¹اتيجية��>;�طرق�الاشتغال؛ -

 رة�>;��عدfا�التنموي�بطا�ع�الشفافية�واللامركز4ة�؛يجب�أن�تkسم�الإدا -

 الاfتمام�بتأfيل�الموارد�ال�شر4ة؛ -

 .��76استخدام�الوسائل�التكنولوجية�للتحكم�>;�اrJودة�والت'اليف -

 

ترتكز�اiJ'امة�اrJيدة�والرشيدة�ع! �اللامركز4ة�الإدار4ة�>;�اعتماد�السياسات�التنمو4ة،�وتطبيق(ا�ع! �مختلف�مناطق�

�رغبات��الدولة �وتلبية � �الإدارة، �من �المواطنTن �وتقر4ب �المجتمع، �لأفراد �الشاملة �المشاركة �ع!  �وqالتا}; جغرافيا،

اrJم(ور،�وتامTن�أفضل�اIJدمات�ل(م،�فحدوث�التنمية�واستمرارfا�بالمعE©�اiJقيقي�يتطلب�بالتأكيد�ح'امة�أفضل�

 .77>;�ممارسdeا�نحو�اiJ'امة�الرشيدة

>;�تدب�STالمالية�العمومية�أي�ح'امة�المؤسسات�والمMشآت�العامة�>;�المملكة�المغرqية�ع! �كما�أن�اiJ'امة�اrJيدة�

qط�ر �س�يل�المثال،��;�ح'امة�تقوم�ع! �اسS¹اتيجية�مدير4ة�المؤسسات�والمMشآت�العامة�ال(ادفة�لتجسيد�منطق

i'امة�المMشآت�والمؤسسات�العامة�اrJيدة�Jالمحاسبة�بالمسؤولية،�ع! �آليات�عدة�م×dا�الميثاق�المغرvي�للممارسات�

 .78وتفعيل�آلية�yعميم�وملاءمة�المراقبة�وتوضيح�السلطات�داخل�المMشأة�العامة

مMشورا�إ} ��جميع�أعضاء�اiJ'ومة�يدعوfم�فيه�إ} ��yعميم��2012مارس��19يوم���79وقد�وجه�السيد�رئ¶س�اiJ'ومة

�الم �ح'امة �fيأت �يحث �كما �مقتضياته �وتفعيل �المذLور �مخططات�الميثاق �إعداد �ع!  �العامة �والمMشآت ؤسسات

 لتحسTن�اiJ'امة�والس(ر�ع! �حسن�تطبيق�fذا�الميثاق�والذي�dÂدف�إ} �:

 zشر�وتكر�س�الممارسات�اrJيدة�iJ'امة�المMشآت�العامة�؛ 

 الرفع�من�مستوى�أداء�وجودة�خدمات�المؤسسات�والمMشآت�العامة؛ 

 اصل؛ترسيخ�قيم�وممارسات�الإعلام�والشفافية�والتو  

 ترسيخ�ثقافة�المساءلة�؛ 

 مساعدة�المMشآت�والمؤسسات�العامة�ع! �تطو4ر�أداdÙا�وتنافسيdeا�وكذا�نموfا�؛ 

 .80تحسTن�علاقا�dا�مع�شرLاdÙا�وyعز4ز�مناخ�الثقة�مع�الأطراف�الأخرى�المعنية 

 

 السياسة�المالية: .ت

�الاقت �ل�i'امة �الت'املية �اrJوfر4ة �الأ�عاد �من �المالية �أدوات�yعت�Sxالسياسة �من �م(مة �أداة �السياسة �ف(ذه صادية،

النظام�الاقتصادي�وال£y�Dس� �بدورfا�لتحقيق�الأfداف�الاقتصادية�ع�Sxالتحكم�بالإيرادات�والنفقات�العامة�بمستوى�

                                                           

 185حمود)،مرحع�سابق،�ص�الديا¯��D(محمد�ع!;�-76 

 18ع!;�ف(]D(fايدي)�و�يوسف�fشام(fبة)،مرجع�سابق،ص�-77 

 5مجلة�المالية،�مرجع�سابق،�ص�-78 

 ح'ومة�المملكة�المغرqية�-79 

 6-5مجلة�المالية،�مرجع�سابق،�ص�-80 
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يضمن�الاستخدام�الأمثل�للموارد�المالية�المتاحة�>;�الدولة�وفقا�IJطط�وأfداف�تنمو4ة�مسطرة�ومحددة�ل(ذا�الغرض،�

د�أيضا�تحديد�المسؤوليات�>;�حال�حدوث�الانحرافات�عن�تلك�اIJطط�المرسومة�وكذا�ضبط��اIJروقات�كما�نج

المالية�من�اختلاس�ورشوة�وتلاعب�بالمال�العام،�إضافة�إ} ��تفادي�التغSTات�>;�المستوى�العام��للأسعار�إ} ��جانب�

�بTن�مختلف �للضرائب �الأمثل �ع�Sxالتوز�ع �العدالة�الاجتماعية �باiJ'امة��تحقيق �عليه �يطلق �أي�ما الفئات�الس'انية

 المالية�وال£�Dتتأسس�ع! :

 التخطيط�الاسS¹اتي«;؛ -

 الاشتغال�الفع!;�للمنظمة؛ -

 المراقبة�والتقو4م؛ -

 التنظيم؛ -

 .�81ال(ياLل�التنظيمية�والإعلام -

 

<� �اrJ(ات �تدعم�اiJ'امة�الفعالة �حيث �المالية، �تحول�الرقابة �>;�رحلة �ل�i'امة�أدورا �الرقابة�كما�أن �تحول �رحلة ;

 :المالية�من�خلال

yعز4ز�قدرات�مجلس�الإدارة�أو�المسؤول�الأول�والإدارة�التنفيذية�وأ�iاب�المص�iة�ع! �قيادة�المMشأة�من� ·

�طا�ع� �وإضفاء �القرارات، �اتخاذ �عملية �لkس(يل �خاصة �وإجراءات �قواعد �ووضع �العلاقات، �تنظيم خلال

 الشفافية�والمصداقية�عل¼dا؛

وإشراك(م�>;�مراحل�العملية�الإدار4ة�المختلفة،�علاقة�مع�الأطراف�أ�iاب�المص�iة��ش'ل�فعال،�إدارة�ال ·

 بالش'ل�الذي�يجعل(م�أك��Sثقة�>;�نتائج�الأداء�المعلن�ع×dا؛

 تنمية�قدرات�المMشأة�وتطو4ر�الفر4ق�القيادي�وقدرات�الأفراد�داخل�المMشأة؛ ·

· Mالم� �أfداف �Oعزز �مستدام ��ش'ل �النتائج �اrJوانب�ال£�Dتخطيط �yعكس �أداء�مناسبة �وتطو4ر�مؤشرات شأة

 .82ترغب��dا�اrJ(ات�التنظيمية�بتقييم�المMشآت�اiJ'ومية�من�خلال(ا

 

تصاعد�دور�المؤسسات�والمقاولات�العمومية��>;�السنوات�الأخSTة�>;�تدب�STجزء�م(م�من�المرافق�العمومية،�ولوحظ�

ا};�ل(ذه�البMيات�العمومية�محل�انحرافات�واختلالات�تؤثر�سلبا�ع! �النتائج�أنه�>;�كث�STمن�اiJالات�ما�ي'ون�التدب�STالم

المحققة،�خاصة�وأن�مالية�المؤسسات��والمقاولات�العمومية�لا�تخضع�للمبادئ�المطبقة�ع! �مالية�الدولة�ولا�لنفس�

 .83الرقابة�كما�لا�تث�STاfتمام��الرأي�العام�ووسائل�الإعلام�مقارنة�مع�المT¢انية�العامة

أصبح�موضوع�اiJ'امة�>;�تدب�STأداء�المالية�العامة،�موضوعا�لتحديث�الدولة�>;�صSTورة�تفعيل�تدب�STالشأن�العام�

الذي�بدوره�أصبح�يحظى�باfتمام�م¹¢ايد�لدى�الدولة،�وfذا�لا�يوجد�ع! �مستواه�أي�فرق�>;�Lل�من�الدول�المتقدمة�

دب�STالأداء�الما};�ضروري�لتحقيق�التنمية�وتأfيل�الموارد�ال�شر4ة�أو�النامية�ع! �حد�سواء،�وذلك�أن�إصلاح�وتطو4ر�ت

المتاحة�باrJ(از�الإداري�بل�أك��Sمن�ذلك�فأن�للمالية�العامة�القدرة�ع! �جعل�الدولة�توسع�نطاق�تدخلا�dا�العمومية�

                                                           

 185الديا¯��D(محمد�ع!;�حمود)،مرحع�سابق،�ص�-81 

 3وزارة�المالية�السعودية،�مرجع�سابق،�ص�-82 

 321القرzي�(عصام)،�مرجع�سابق،�ص�-83 
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vاS¹ذه�التدخلات�إ} ��جانب�الدولة�سواء�ع! �المستوى�الfيئات�عمومية�لمباشرة�fي�أو�ع! �المستوى�إ} ��إحداث�

 .84المرفقي

 

مؤسسات�والمقاولات�العمومية�ال£�Dخضعت�للتدقيق�ع�Sxالمجلس�الاع! �وfنا�سنأyي�ع! �عرض���عض�الأمثلة�من�ال

�أبرز� �ومن �القطاع، �OعS¹ي D£ال�STالتدب� �وسوء �والتجاوزات �الاختلالات �من �مجموعة �رصد �وتم �(المغرب) ل�iسابات

�الا  �نتائج �ضعف �نجد؛ �التدب�STالمعتمد�الاختلالات �أن �ع!  �يدل �مما �اiJالات �كث�STمن ;<� �وتدبد�dا �المحققة ستغلال

بمجموعة�من�مؤسسات�القطاع�يفتقر�إ} ��التوظيف�اrJيد�للمنا��âوالأساليب�المعتمدة�>;�القطاع�اIJاص�وال(ادفة�

��ملية�الإنجاز،�إضافة�إ} إ} ��تحقيق�نتائج�استغلال�جيدة.�وفيما�يخص�تدب�STالمشار�ع��يلاحظ�أن�fناك�تأخر�>;�ع

�تقدير�ت'لفة� �من �صعوqات �عدة �نkيجة �لإنجاز�المشار�ع �المالية�المخصصة �كب�STللأغلفة �وعيوب��85تجاوز المشار�ع

�وجود� �لوحظ �فقد ،� �تنفيد�المT¢انية �يخص �وفيما �المشار�ع. �ت'اليف�fذه ;<� �زاد �الأشغال�مما �تkبع �وضعف التصور

و>;�أحيان�أخرى�يتم�تç¢يل��عض�النفقات��ش'ل�خاطئ،�مما�يجعلنا�أمام�yساءل�تجاوزات�بالمقارنة�مع�التوقعات،��

�المصداقية،�سواء�ع! �مستوى�التوقعات� �التدب�STالما};�بالمؤسسات�والمقاولات�العمومية�لمبدأ عن�مدى�إحS¹ام�

ن�ر�Lان�محل�العديد��مالموازناتية�أو�فيما�يخص��iة�التقييدات�المحاسباتية.�أما�تدب�STالصفقات�العمومية�fو�الأخ

التجاوزات�واIJروقات�القانونية،�Lال�rوء��ش'ل�مكثف�إ} ��الصفقات�التفاوضية�دون�اiJاجة�إ} ��ذلك،�وإعطاء�أوامر�

باIJدمة�لانطلاق�الأشغال�دون�وضع�نائ!;�الصفقة�للضمانات�ال×dائية،�وتفو4ت��عض�الصفقات�دون�تقديم��عض�

 .86الوثائق�المنصوص�عل¼dا��قانونا

 

�فإن� �وfكذا �بMيو4ة، �أك��Sم×dا �وظرفية �مؤقتة ��عوامل �مرتبط �بالمغرب �العمومية �المالية �عرفته �الذي Oعت�Sxالتحسن

الموارد�العامة�العادية�عرفت�ز4ادة�م(مة�نkيجة�اتخاذ�عدة�إجراءات��;�الأخرى�تبقى�ظرفية�واستéنائية،�وغ�STقابلة�

 �ش'ل�أقساط،�ال�rوء�إ} ��تقنية�التقادم�الضرD´4،�إرتفاع�عائدات�للتجديد:�الأداء�المسبق�للضر4بة�ع! �الشرLات�ع!

مبيعات�النفط�بالإضافة�إ} ��انزلاق�وvش'ل�مخيف�لنفقات�الاسkثمار�العمومي�Lل(ا�عوامل�Lانت�طارئة�واستéنائية�

�العاد �العامة �الموارد �أغلب �فإن �وqالتا}; �واIJارجية، �الداخلية �الاقتصادية �الظرفية �للتحولات �علاقةتخضع �ل(ا �ية

�STوصصة�وغIJى�إما�>;�ش'ل�اقتطاعات�جبائية�أو�ع! �ش'ل�فائض�المبيعات�واyارج�تتأIJبالمبادلات�التجار4ة�مع�ا

 .87ذلك�من�ديون�عمومية

كما�أن�المنظومة�المالية�>;�المغرب�yعاzي�من�اختلالات�ع! �مستوى�التدب�STالبMيوي�والوظيفي،�كما�yعاzي�من�سن�

التعامل�مع(ا،�fذا�بالإضافة�ع! �معانا�dا�من�اختلالات�الrëز�الما};�الذي�يرافق�المنظومة�المالية��سياسة�تقليدية�>;

المغرqية�منذ�ظ(ور�المT¢انية�العامة�إ} ��يومنا�fذا،�وMqسب�متفاوتة،�ثم�الاختلالات�القانونية�ع! �مستوى�التنظيمية�

الkشر�عية�>;�مجال�المالية�العامة.�وكذا�اختلالات�ع! �مستوى�وإش'الية�اللاتوازن�ما�بTن�السلطة�التنفيذية��والسلطة�

منظومة�الرقابة�وإكراfات�حماية�المال�العام،�بالإضافة�إ} ��تقل�المديونية�وسوء�تدبfSTا�من�أجل�تحقيق�التنمية�

 .88الشاملة�

 

                                                           

 50،�ص57-48،�ص2018،�يناير�3اIJشاzي�(محمد)،�"اiJ'امة�>;�تدب�STاداء�المالية�العامة�بالمغرب"،�مجلة�شؤون�اسS¹اتيجية،�العدد��-84 

 322القرzي�(عصام)،�مرجع�سابق،�ص�-85 

 323القرzي�(عصام)،�مرجع�سابق،�ص�-86 

 53صاIJشاzي�(محمد)،�مرجع�سابق،��-87 

 54اIJشاzي�(محمد)،�مرجع�سابق،�ص�-88 
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 الوضع�الاجتما�;:

�تكميليا�ل�i'امة�الاقتصادية،�فمعاrJة�ا rJوانب�المرتبطة�بمشاLل�المجتمع��أiîت�Oعت�Sxالوضع�الاجتما�;��عدا

ضرورة�تنمو4ة�م�iة�يفرض(ا�واقع�التحولات�العالمية�المطبوعة�بالعولمة،�حيث�برز�مصط���التنمية�الاجتماعية�>;�

أدبيات�العديد�من�المنظمات�وال(يأة�الدولية�و�الذي�dÂدف�إ} ��تنمية�القدرات�ال�شر4ة�>;�ب¶ئdeا�المحلية�من�خلال�

ف�الاشتغال�الملائمة�ل(ا�ع! �Lافة�اrJوانب�ومنه�إحداث�عملية�yغي�STاجتما�;�نو�;�ل'افة�الأوضاع��التقليدية�توف�STظرو 

ع�Sxسلسلة�مخططة�من�الإجراءات�والSxامج�ال(ادفة�إ} ��استغلال�Lافة�الموارد�والإم'انيات�المتاحة�وتوظيف�الطاقات�

�أك��Sتط �وضع � �إ}  �الانتقال �لغرض �والمادية �الاقتصادية�ال�شر4ة �المشاLل �مختلف �من �أيضا �التخلص �ومنه � ورا

�واrJماعات� �للأفراد Dوالبي�� �والمعنوي �المادي D�ï¶المع� �المستوى �تحسTن �قصد �محارdeqا �ع!  �والعمل � والاجتماعية

dتنمية�قدرا��Sxم�عdم�السياسية�والاجتماعية�والإبداعية�وتوسيع�مجال�خيارا�dمال�شر4ة��والس(ر�ع! �تمتع(م�بحر4ا��

 .89من�خلال�ترشيد�وعقلنة�الشأن�العام�الوط�DEوالمح!;�ع! �حد�السواء

yعت�Sxالتنمية�الاجتماعية�>;�عصرنا�اiJا};�ملزمة�بkب�DEمن�rية�علمية�yسkند�ع! �مبادئ�وأسس�ذات�طا�ع�إرشادي�

جاه�المسؤولية�توyعمل�ع! �yعز4ز�مف(وم�التنمية�كمشروع�اجتما�;�بTن�مختلف�الفاعلTن�مما�يولد�الشعور�العام�ب

�مختلف� �بTن �الت'امل �وتحقيق �المجتمع ;<� �الفاعلTن �مختلف �الأدوار�بTن �توز�ع �إعادة �وqالتا}; �وأنفس(م مجتمعا�dم

القطاعات�بالمستوى�الذي�يضمن�تنمية�القدرات�ال�شر4ة�مما�يحقق�ل(ا�أق�ñ©�درجات�الإشباع�الممكنة�من�اiJاجيات�

 والمتطلبات�المMشودة.

لتنمية�الاجتماعية�>;�طا�ع(ا�اIJاص�ضرورة�م�iة�ومسألة�جوfر4ة�>;�إطار�التنمية��الاقتصادية�ومنه�فقد�أصبحت�ا

عموما�وال£�Dفرضdeا�التحولات�العالمية�المعاصرة�قصد�تحسTن�حياة�الأفراد�من�ج(ة�ومن�ج(ة�أخرى�ركT¢ة�أساسية�

 .����90لتنمو4ةمساfمة�>;�yعز4ز�منظومة�اiJ'امة�الاقتصادية�وال(ادفة�IJدمة�المشار�ع�ا

 

 ثالثا:�معاي�STكفاءة�اiJ'امة�الاقتصادية.

Oعت�Sxالتخطيط�اrJيد�والتنظيم�الفعال�لبنة�أساسية�>;�yشكيل�بMية�الرؤ4ة�المستقبلية��>;�إطار�اiJ'امة�الاقتصادية،�

�Dمن�المحتمل�£فالتخطيط�يضمن�عملية�تMبؤ�بما�عليه�المستقبل�مع�وضع�اiJلول�الاسkباقية�لمواج(ة�Lافة�التغSTات�ال

 بروزfا�ع! �المدى�البعيد.

 يkنوع�التخطيط�وفق�الاfداف��ال£O�Dس� �إ} ��تحقيق(ا�ونجد�إجمالا�ثلاثة�معاي�STأساسية:

 معيار�مدى�التأثST؛ -

 المعيار�الزمDE؛ -

 .91المعيار�الوظيفي -

 كما�أن�التخطيط�يkنوع�وفقا�لمعيار�مدى�التأث�STإ} ��ثلاثة�أنماط�رئ¶سية�و�;:

 الاسS¹اتي«;؛�التخطيط -

 التخطيط�التكتي'ي؛ -

 .92التخطيط�الkشغي!; -

 

                                                           

 186الديا¯��D(محمد�ع!;�حمود)،مرحع�سابق،�ص�-89 

 186الديا¯��D(محمد�ع!;�حمود)،مرحع�سابق،�ص�-90 

 183الديا¯��D(محمد�ع!;�حمود)،مرحع�سابق،�ص�-91 

 183الديا¯��D(محمد�ع!;�حمود)،مرحع�سابق،�ص�-92 
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التخطيط�الاسS¹اتي«;�fو�عملية�تحديد�الأولو4ات،�وتخصيص�الموارد�بما�يحقق�الأfداف�المحددة،�وفيه�يتم�إzشاء�

اسS¹اتيجيات�عمل�محددة�تتوافق�مع�رؤ4ة�الشركة�(>;�القطاع�اIJاص)،�وترجمdeا�إ} ��خطط�عمل�يتم�zشرfا�ع! �

ق�واسع��ش'ل�يضمن�انخراط�أقسام�الشركة�المختلفة�مثل�المحاسبة،�والمالية،�والkسو4ق،�والموارد�ال�شر4ة،�نطا

�عملية� �تتضمن �كما �أfداف(ا. �تحقيق �اتجاه ;<� �الشركة �يدفع ��ش'ل �والاسS¹اتيجيات �اIJطط �fذه �تنفيذ ;<� وغfSTا،

 .93ل�عل¼dا�عند�اiJاجةالتخطيط�تقييم�نتائج�تنفيذ�fذه�اIJطة�لمعرفة�فعاليdeا�والتعدي

 

إن�التخطيط�الاسS¹اتي«;�fو�التخطيط�الذي�يدخل�>;�إطار�اiJ'امة�الاقتصادية،�ف(و�yغ�STنو�;�م�iوظ�ع! �كيفية�

العمل،�و�ش'ل�حلقة�مS¹ابطة�تبدأ�بتحديد�اiJاجيات�ومن�تم�Ióyيص��اiJالة��مرورا�بوضع�الأليات�وتحديدfا��وعل¼dا�

Mت�DYبالتنفيذ�والمراقبة�لمعرفة�مخرجات�المخطط��وال£�Dقد�ت'ون�>;�الغالب��عيدة��أو�يتم�وضع�اIJطط��و>;�الأخ�STي

 .94متوسطة�المدى

 

�متوسط� �الغالب ;<� �تأثSTه �و4'ون �المختلفة �اIJطط �وضع ;<� �الاسS¹اتي«; �التخطيط �مع �التكتي'ي �التخطيط يت'امل

تحدد�اIJطة�الاسS¹اتيجية�الأfداف�طو4لة�،�و�يختلفان�>;�طول�مدى�الأfداف�المحددة�>;�Lل�م×dما،�حيث�95المدى

المدى�وواسعة�النطاق،�ب¶نما�تحدد�اIJطة�التكتيكية�اIJطوات�والإجراءات�قصSTة�المدى�ال£�Dيجب�اتخاذfا�لتحقيق�

�اIJطة� �من �جزء �fو �التكتي'ي �التخطيط �بأن �القول �يمكن �وqذلك �الاسS¹اتيجية، �اIJطة ;<� �المحددة الأfداف

 .96الاسS¹اتيجية

 .97امل�التخطيط�الkشغي!;�مع�التخطيط�التكتي'ي�ب'ون�تأثSTه�قص�STالمدىكما�يت'

 

المستوى�التكتي'ي� وخلاصة�القول�فإن�المستوى�الاسS¹اتي«;�يرسم�خر4طة�الطر4ق�و4حدد�الاتجاه�العام�للتنظيم.�و

مستوى��ط�تنفيذية�ع! يمثل�اrJسر�الرابط�بTن�الرؤى�الاسS¹اتيجية�والتنفيذ�العم!;،�محولا�الأfداف�الكSxى�إ} ��خط

�الأfداف� �مع �التناغم �محققا �وكفاءة، ��سلاسة �اليومية �س�STالعمليات �يضمن �الkشغي!; �المستوى �أما القطاعات.

 .98الاسS¹اتيجية�الشاملة

 

yستلزم�اiJ'امة�بطا�ع(ا�التنظي]�Dوضع�أليات�رقابة�لمدى�ممارسة�fذا�النوع�من�التخطيط�>;�القطاع�اIJاص�باعتباره�

�الأ �شاملة�المحرك �واجتماعية �اقتصادية �تنمو4ة �خطط �وتنفيد �اعتماد �yستلزم �كما �الاقتصادية، �للrëلة ك��Sأfمية

�نحو�اقتصاد� �المنتجة �الاقتصادية �المMشأة �توجيه �الاعتبار�ضرورة ��عTن �أخدة �والمختلط �العام �للقطاعTن وفاعلة

 99الإنتاج.

�القطا �داخل �رقابة �أليات �بوضع �يتعلق �ما ;<� �المثال �س�يل �ل�iسابات�ع!  �الأع!  �المجلس �rôل �فقد � �العمومي، ع

بالمغرب�فيما�يخص�المؤسسات��والمقاولات�العمومية�،��أن�fذا�القطاع��لم�يتطور��وفق�منظور�اسS¹اتي«;��مrõMم�

                                                           

 صباحا.�10.08ع! �الساعة��2025-07-18،�بتار4خ�/https://www.qoyod.com/araموقع:��-93 

 184الديا¯��D(محمد�ع!;�حمود)،مرحع�سابق،�ص�-94 

 184ود)،مرحع�سابق،�صالديا¯��D(محمد�ع!;�حم�-95 

 صباحا.�10.09ع! �الساعة��2025-07-18،�بتار4خ�/https://www.qoyod.com/araموقع:��-96 

  184يا¯��D(محمد�ع!;�حمود)،مرحع�سابق،�صالد�-97 

 صباحا.�10.20ع! �الساعة��2025-07-18،�بتار4خ� https://x.com/AbdullahCIPD/status/1838992153982157047?lang=arموقع:�-98

 184د)،مرحع�سابق،�صالديا¯��D(محمد�ع!;�حمو  - 99 
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ومحدد��ش'ل�وا��îع! �المدى�المتوسط�والبعيد،�والتحولات�ال£�Dعرف(ا�Lانت��>;�الغالب�نkيجة�لأوضاع�تار4خية�

 .�100ءت�Lاستجابة�لمتطلبات�محددة�أو�ارتبطت�بطبيعة�ومؤfلات�متخذي�القرار�أنداكخاصة�أو�جا

 

Oعت�Sxالتنظيم�ركT¢ة�fامة�>;�حقل�التدب�STوالرؤ4ة�الاسS¹اتيجية�Lونه�Oس(م�>;�تحديد�الم(ام�بدقة�وفاعلية�للوصول�إ} ��

مساعدة�الأنظمة�>;�بلوغ�ما�تصبوا�الغاية�المMشودة�وذلك�من�خلال�سلسلة�من�العمليات�والوظائف�ال£�Dتمكن�من�

 إليه�من�غايات�وتحديد�السبل�الكفيلة�>;�كيفية�الوصول�إل¼dا�وقياس�مدى�إنجازfا�وتطورfا.

لا�تتعدى�اiJ'امة�الاقتصادية�مجرد�علاقة�zشيطة�للسلطة�تجمع�أطراف(ا�الفاعلة�والممثلة��>;�القطاع�العام�واIJاص�

تمكTن�Lافة�تلك�الأطراف�من�ممارسة�العمل�بكفاءة�وفاعلية،�وال£�Dلا�تتأyى��ومنظمات�المجتمع�المدzي�،�وال(دف�fو 

بدون�اعتماد�التدب�STوالرؤ4ة�الاسS¹اتيجية�من�خلال�اعتماد�سلسلة�من�العمليات�والوظائف�ال£y�Dساعد�النظام�إ} ��

 .101بلوغ�اfدافه�المسطرة

 

iJكفاءة�ا�STالتنظيم�الفعال�والتخطيط�السليم�من�معاي�SxعتOعملان�ع! �توجيه�Oا�الاقتصادي،�حيث�fامة�>;��عد'

�ملموس� �واقع � �إ}  � �الاقتصادية �القطاعات ;<� �المؤثر4ن �جميع �تصرفات ;<� �والمتحكمة �المساطر�الملزمة وترجمة

بالمستوى�الذي�يمكن�من�تحقيق�Lافة�الأfداف�التنمو4ة�المMشودة�من�خلال�تحديد�السلطات�الممنوحة�والتعر4ف�

ات�والعلاقات�ال£�Dتوجد�بTن�Lافة�الأzشطة�الاقتصادية�عن�طر4ق�تقديم�الإرشادات�للقائمTن�ع! �بنطاق�المسؤولي

تلك�الأzشطة�ليkبعوا�المساطر�واللوائح�المنظمة�لسL�STافة�العمليات�حرصا�لعدم�تداخل�الم(ام�فيما�بي×dا�ع�Sxتفعيل�

ا�التنمو4ة،�ومنه�فالتخطيط�والتنظيم�يجب�أن�يkسم�دور�الرقابة�>;�متا�عة�وتقييم�أداء�العاملTن�>;�مختلف�القطاعات

بالواقعية�والفاعلية�والمرونة�لتمكن�من�تحقيق�الأfداف�المسطرة�بأفضل�الأساليب�وأحد÷dا�وأقل(ا�ت'لفة�لنصل�بذلك�

 .102إ} ��تحقيق�الاستقرار�الاقتصادي

 

  خاتمة:

�الاقتصا �بTن�اiJ'امة �يت��øأن�العلاقة �ضوء�المعطيات�السابقة، �ت'املية�ع!  �علاقة ;�� �المستدامة �والتنمية دية

�yعز4ز� �خلال �فمن � �المستدامة. �التنمية �لتحقيق �وحاسما �أساسيا �مدخلا �الرشيدة �اiJ'امة �yش'ل �حيث وطيدة،

الشفافية،�وم'افحة�الفساد،�وترسيخ�سيادة�القانون،�تخلق�اiJ'امة�الاقتصادية�الب¶ئة�الملائمة�rJذب�الاسkثمارات�

ما�ينعكس�إيجابا�ع! �النمو�الاقتصادي�الشامل�والمستدام،�كما�يSxز�الدور�المحوري�للمؤسسات�وترشيد�الموارد،�م

�الاقتصادية� �الأ�عاد �تخدم �الواقع، �أرض �ع!  �ملموسة �نتائج � �إ}  �السياسات �ترجمة ;<� �الكفؤة �والإدارة الفاعلة

�yعز4ز�معاي�STاiJ'ام �zستMتج�أن �أن �يمكن �وعليه، �معا. �والبي�ية �والإدار4ة�والاجتماعية �(القضائية �أ�عادfا �بمختلف ة

والمالية)�ل¶س�خيارا�فحسب،�بل�fو�ضرورة�اسS¹اتيجية�لا�غE©�ع×dا�لضمان�استمرار4ة�مسار�التنمية�وتمكTن�المجتمعات�

 من�مواج(ة�التحديات�المستقبلية�بمرونة�وكفاءة.

 

 الب¶بليوغرافيا

 كتب:

                                                           

 321القرzي�(عصام)،�مرجع�سابق،�ص�-100 

 184الديا¯��D(محمد�ع!;�حمود)،مرحع�سابق،�ص�-101 

 184الديا¯��D(محمد�ع!;�حمود)،مرحع�سابق،�ص�-102 
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محلية�ودورfا�العام�>;�التنمية�الاجتماعية،�بحوث�عبد�الشفيع�ع¶�ù©(محمد)،�مف(وم�ومضمون�التنمية�ال -

 .44،2008-43نااقتصادية�عرqية،�العدد

 .،�الرqاط2012،�نون18�Sxمجلة�المالية،�العدد -

 .2022اغسطس��7وزارة�المالية�السعودية،�الرقابة�المالية،�تحول�الرقابة�المالية،�العدد� -

 

 مقالات:

،�يناير�3المالية�العامة�بالمغرب"،�مجلة�شؤون�اسS¹اتيجية،�العدد�اIJشأzي�(محمد)،�"اiJ'امة�>;�تدب�STاداء� -

 .57-48،�ص2018

الديا¯��D(محمد�ع!;�حمود)،�"اiJ'امة�الاقتصادية�وا�عادfا�الت'املية"،�مجلة�المنتدى�للدراسات�والابحاث� -

�SxسمO187-180،�ص2018الاقتصادية،�العدد�الرا�ع�د. 

 نموذجا)"،�مجلة ماسة سوس rJ(ة التنمية الS¹ابية(برنامج التنمية تدبST >; التخطيط درو�ش(محمد)،�"دور  -

 والاقتصادية الاسS¹اتيجية للدراسات العرvي الديمقراطي المركز الإدار4ة�إصدارات والعلوم الدستوري القأنون 

 .39-13،�ص2023ماي – مايو : عشر التاسع ،�العدد–برلTن – المأنيا /

للمؤسسات�والمقأولات�العمومية"،�مجلة�ابن�خلدون�للدراسات�القأنونية��القرzي�(عصام)،�"اiJ'امة�المالية -

 .332-315،ص2021ماي��01والاقصادية�والاجتماعية،�العدد

،�2016،س�تمر20الاجتماعية،�العدد� العلوم ،�مجلة-" سوسيولوجية رؤ4ة -الاجتماعية قعدة�(العيد)،"�التنمية -

 .�87-77ص

iJوكمة�وأfداف�التنمية�المستدامة:�دراسة�تطبيقية�>;�الدول�العرqية،�مصعب�(مو��©)�و�القصار�(احمد)،�"ا -

 .77-49،ص2024مجلة�التنمية�والسياسات�الاقتصادية"،�المجلد�السادس�والعشرون،�العدد�الثالث�

ع!;�ف(]D(fايدي)�و�يوسف�fشام(fبة)،�"اiJوكمة�الرشيدة�والتنمية�الاقتصادية:�الفرص�والتحديات�دراسة� -

q2العدد�3"،�المجلة�الدولية�للسياسات�العامة�>;�مصر،�مجلد�2022-2002ة�المصر4ة�خلال�حالة�للتجر�،

 .41-13،�ص2024ابر4ل
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